
Artículos ISF

PRIMEROS PASOS EN MOZAMBIQUE

ISF  Publicaciones  2007| |

Primeros pasos en Mozambique. ( Crónica realizada en  septiembre 2007)

En enero de este año echó a andar el Programa de Ingeniería Sin Fronteras Asociación para el Desarrollo (ISF-ApD) 
en Cabo Delgado, Mozambique. En estos nueve meses discurridos se ha avanzado en muchos frentes, aunque a 
ritmos muy distintos. Este Programa es la primera intervención de ISF-ApD en este país, lo cual implica que se están 
haciendo frente a una serie de situaciones particulares vinculadas al establecimiento de la organización en 
Mozambique. Trabajar en la provincia de Cabo Delgado, en el extremo norte de un país que cuenta con cerca de 
2.500Km de costa, supone un condicionante añadido para resolver muchas cuestiones logísticas y administrativas 
ya que las redes de comunicación presentan muchas deficiencias y la administración está muy centralizada en la 
capital, Maputo, en el extremo sur del país.

Ficha Técnica
Título Completo (Objetivo General) “Mejora de las condiciones de salud a través del fomento de las infraestructuras y el 
equipamiento tecnológico para la provisión sostenible de servicios básicos (agua, saneamiento, energía y comunicaciones) 
a los Centros de Salud de Cabo Delgado. Mozambique. 4 años.”

Objetivos Específicos
1.Mejorar las condiciones de atención primaria de salud en las Unidades Sanitarias periféricas en los distritos de 
Ancuabe, Balama, Namuno y Montepuez, provincia de Cabo Delgado
2.Mejorar el sistema de mantenimiento de infraestructuras y equipamientos del sistema provincial de salud de Cabo 
Delgado
3.Mejorar el sistema de intercambio de información sanitaria del sistema provincial de salud de Cabo Delgado
4.Mejorar las capacidades técnicas de al menos otros cuatro actores que están llevando a cabo acciones relacionadas 
con el acceso a servicios básicos en la provincia de Cabo Delgado
5.Sensibilizar a profesionales de la ingeniería y universitarios sobre el acceso al agua, el saneamiento ambiental, la 
energía y las comunicaciones en el ámbito del desarrollo humano

Socio Local  Dirección Provincial de Salud de Cabo Delgado
Duración Total  
Fecha de inicio  
Fecha de finalización  31 de Diciembre de 2010
Presupuesto Total  
Financiadores  Agencia Española de Cooperación (AECI), Philips Ibérica , Otros

: 

:

:
: 4 años
: 1 de Enero de 2007

:
: 4.820.580 euros

:

Mozambique en Cifras * España Mozambique
Extensión (Km2) 504.782 799.380
Población (millones de habitantes) 42,6 19,4
Población urbana (% del total) 77% 34%
Posición IDH (de 177) 19 168
IDH 2006 0,938 0,390
PIB per cápita (PPA en US$) $25.047 $1.237
Esperanza de vida al nacer (años) 79,9 41,6
Mortalidad infantil niños < 5a ( /1.000 nacidos vivos) 5 152
Médicos ( /100.000 hab.) 330 3
Población sin acceso sostenible a agua (%) 0% 57%
Población con acceso a saneamiento sostenible (%) 100% 32%
Abonados a teléfono móvil (/ 1.000 hab.) 905 36
Consumo de electricidad per cápita (KWh) 6325 399

*Fuente: Informe de Desarrollo Humano 2006. Programa de Naciones Unidas para 
el Desarrollo (PNUD).
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Es la primera vez para muchas cosas. De inicio hubo que 
seguir los trámites para conseguir la acreditación del 
Ministerio de Asuntos Exteriores mozambiqueño para 
poder desarrollar nuestra actividad de manera legal y 
reconocida. También fue necesario encontrar espacios 
de trabajo adecuados para las oficinas de ISF-ApD en 
Maputo y en Pemba, la 
c a p i t a l  d e  C a b o  
Delgado. 

Primera vez para abrir 
cuentas bancar ias,  
contratar personal,  
realizar trámites para 
permisos de residencia 
de expatriados, comprar 
materiales, contratar 
servicios, establecer 
relaciones con los socios 
locales, etc. Desde lo 
más sencillo a lo más 
complejo, todo se ha 
iniciado desde cero. 
Toda una experiencia de 
paciencia y aprendizaje 
de los procedimientos 
administrativos de un 
país que no hace tanto 
se encontraba inmerso 
en una guerra civil.

El trabajo en estos 
meses ha resultado 
doble, puesto que las 
l a b o r e s  d e  
establecimiento de la 
organización en el país 
no han impedido que se 
trabaje de manera 
simultánea en la puesta 
en  ma r cha  de  l a  
actividad de ejecución 
según los documentos 
de formulación del 
Programa. 

Se ha avanzado en la realización de diagnósticos 
detallados de la situación de partida en los centros de 
salud, donde ISF-ApD va a estar presente durante los 
próximos cuatro años facilitando la instalación y 
mantenimiento de servicios de agua, saneamiento, 
energía y comunicaciones. Con estos diagnósticos se 
estará en disposición de dimensionar y diseñar las 
soluciones más adecuadas (desde el punto de vista de 

servicio y tecnología adecuada y sostenible) para 
mejorar las condiciones del servicio sanitario en el 
medio rural. El diagnóstico se está llevando a cabo por 
un grupo mixto, formado por personal contratado de ISF 
y participantes del Proyecto de Conocimiento de la 

Realidad (PCR: estancias 
de sensibilización sobre el 
terreno organizadas por 
I S F ) .  D u r a n t e  
ap rox imadamente  2  
semanas recorrerán los 
centros de salud pre-
seleccionados. En cada 
uno de ellos trabajarán 
con el personal de salud 
en la identificación de su 
situación actual respecto 
a  l a s  c i t a d a s  
infraestructuras y se 
recogerán los datos para 
calcular las posibles 
soluciones. Así, por 
ejemplo, se tratará de 
averiguar si actualmente 
tienen algún sistema de 
abastecimiento de agua a 
la vez que se obtiene 
información sobre cuánta 
c a n t i d a d  d e  a g u a  
n e c e s i t a n  p a r a  e l  
funcionamiento diario del 
Centro de Salud (lavar, 
cocinar, etc.). A finales de 
septiembre se cuenta con 
tener toda la información 
levantada y procesada.

Se ha iniciado el trabajo 
d e  i d e n t i f i c a c i ó n  
detallada para trabajar en 
agua y saneamiento con 
las comunidades cercanas 
a los Centros de Salud. Se 
han establecido contactos 

con organizaciones locales que puedan trabajar con ISF-
ApD en los procesos de formación  y movilización 
comunitaria en que se basará esta componente de la 
intervención. 
También se han dado pasos en el análisis del sistema de 
mantenimiento existente, en que ISF-ApD va a estar 
trabajando para su fortalecimiento y mejora junto con la 
Dirección Provincial de Salud (DPS), principal socio de 
ISF-ApD en este Programa como representante del 
Ministerio de Salud de Mozambique en Cabo Delgado. 

Jinotega

Centro de salud de Linde, en el distrito de Montepuez.
Cabo Delgado

Bomba de agua en el centro de salud de Ncumpe, distrito de
Namuno. Cabo Delgado
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Se pretende adquirir un conocimiento detallado de la 
realidad y del contexto en que se va a trabajar a un 
mismo tiempo que se establecen relaciones de trabajo 
con otras organizaciones que cuentan con experiencia 
de trabajo y con los socios locales, vinculados a las 
estructuras gubernamentales locales. Se pretende 
aprender de la experiencia de los demás, trabajar en red 
y fomentar la complementariedad de los esfuerzos de 
todos por alcanzar metas de desarrollo. Los planes de 
ISF comprenden trabajar a largo plazo, fortaleciendo las 
instituciones locales y centrando los esfuerzos en 
mejorar la sostenibilidad de las infraestructuras de agua, 
saneamiento, energía y comunicaciones en las que se va 
a estar trabajando. 
En estos momentos, ISF-ApD cuenta con una oficina 
permanente en Maputo desde donde trabaja Juliao 
Nhaquila, Representante País, ejerciendo la 
interlocución de la organización en la capital; y 
facilitando y orientando los trabajos en el contexto de 
Mozambique y sus instituciones gubernamentales. En 
Pemba se dispone de una vivienda para expatriados y 

una oficina permanente, desde la que desde el principio 
se ha trabajado para dar inicio a la ejecución de las 
actividades previstas por el Programa. El equipo de 
trabajo de ISF-ApD en Pemba lo integran, hasta el 
momento, Fernando de los Ríos como Coordinador del 
Convenio; Graciela Aguilar y Luis Amado como 
responsables de Administración; Cristina Mecerreyes 
como responsable de la línea de trabajo de 
infraestructuras en centros de salud, Tomás López como 
responsable de la línea de trabajo de agua en 
comunidades y María Fernanda Dulcey, como 
responsable de la línea de trabajo del Sistema de 
Información sanitaria. Todos ellos han comenzado a 
asumir sus responsabilidades en este convenio, 
trabajando de manera simultánea en los procesos de 
establecimiento de la organización en el país, 
estableciendo la red de relaciones que va a ser necesaria 
en el futuro; y poniendo en marcha los planes operativos 
para la ejecución de las actividades que suponen la 
semilla de la consecución de los objetivos marcados por 
el Programa.

De izquierda a derecha, Cristina Mecerreyes, Graciela Aguilar, Fernando de los Rios y Juliao Nhaquila, miembros del equipo de 
trabajo de ISF-ApD en Mozambique.


