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Programa de barrios: proyecto de promoción económica y empleo en 
Yaundé (Camerún) 
 
Introducción 
Este proyecto se engloba dentro del Programa de 
Barrios que ESF- Catalunya, y la contraparte 
Environment: Recherche- Action au Cameroun 
(ERA) comenzaron en el año 1999 en Yaundé, la 
capital de Camerún. Inicialmente estaba enfocado a 
la construcción de infraestructuras en 5 barrios de 
hábitat informal: 3 barrios densos y 2 barrios 
periféricos. 
 
En el año 2003 se amplió con el objetivo de 
fortalecer el tejido social de estos barrios, apartado 
al que se incorporó ISF Asturias el año 2005, con el 
fin de reducir los altos niveles de vulnerabilidad 
social a través de la promoción económica y la 
creación de empleo. 
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Para ello se ha diseñado un plan de intervención 
para el periodo 2006-2009, destinado a aumentar 
el número y calidad de las iniciativas empresariales 
de trabajo asociado en los cinco barrios de 
crecimiento espontáneo donde actualmente se 
desarrolla el proyecto, haciendo especial hincapié 
en los grupos de jóvenes y mujeres. Para ello  se 
realizarán eventos de motivación en los barrios, de 
forma que sus habitantes se formen en las 
habilidades emprendedoras básicas, y poniendo a 
su disposición servicios de apoyo técnico para el 
análisis, puesta en marcha y consolidación de su 
proyecto empresarial en condiciones de equidad de 
género, así como facilitándoles el acceso a servicios 
de microcréditos. De éste modo se fortalecerán las 

capacidades de la organización ERA para apoyar las 
actividades emprendedoras en los barrios escogidos. 
 
Estudio en los barrios de NKOM NKANA 
PLATEAU y MELEN I – Experiencias de los 
PCR 
Uno de los trabajos de las personas enviadas a 
Yaundé (Camerún) por ISF Asturias como 
participantes del Proyecto de Conocimiento de la 
Realidad (PCR) ha sido la realización de un estudio 
durante los meses de agosto y septiembre de 2006 
en dos barrios de la ciudad: Nkom Nkana Plateau y 
Melen I. Su objetivo era iniciar un análisis de la 
realidad del país en torno a dos temas 
principalmente: la situación de la mujer y el mundo 
emprendedor. 
 
El trabajo fue realizado por tres participantes 
españoles que han sido acompañados por tres 
becarios cameruneses con el fin de facilitar la 
comunicación con las familias.  
 
Durante el trabajo en los barrios se presentó el 
proyecto socio -económico a las familias 
entrevistadas, se les dio información y se animó a la 
difusión de la información entre las personas 
cercanas.  
 
Necesidades de los barrios  
Del trabajo de campo se pudieron concluir algunas 
de las necesidades que mas preocupan a la 
población local: 

 Abastecimiento de agua potable. Esto lo 
consideran el problema más grave. 

 Necesidad de un plan urbanístico. Carreteras, 
infraestructuras, iluminación, etc. 

 Mejora del sistema sanitario. Construccion de 
un hospital. 

 Falta de empleo entre la población joven. 

 Gestion de residuos, ya que la acumulación de 
éstos procedente de letrinas y basura, supone 
un riesgo para la salud. 

 
Situación de la mujer 
Entre las familias entrevistadas se observaron 
grandes diferencias, tanto estructurales como 
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culturales. Con relación a la situación de la mujer 
se puede destacar la fuerte dependencia que tiene 
del marido. Dependencia principalmente económica 
aunque también relativa a la toma de decisiones, ya 
que en la familia éstas las suele tomar el marido, 
consultando en contadas ocasiones a su esposa. 
 
Por otra parte, se entrevistaron mujeres con una 
fuerte iniciativa y capacidad de decisión. Son 
principalmente las provenientes de familias 
monoparentales que, o bien han perdido a su 
marido, o son madres solteras y han tenido que 
luchar mucho para poder sacar a sus hijos e hijas 
adelante.  
 
Las mujeres entrevistadas que desarrollan una 
profesión fuera de su hogar trabajan generalmente 
en el pequeño comercio. También se han 
encontrado costureras, profesoras… Se entregan por 
completo a su trabajo y a su familia y realizan un 
esfuerzo enorme para poder compaginar la vida 
laboral con las obligaciones familiares. 
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El mundo emprendedor 
En relación con el mundo emprendedor, el 
impedimento más importante que tienen las 
personas entrevistadas para llevar a cabo sus 
propuestas de Actividades Generadoras de Recursos 
es la carencia de medios. Esto va unido a la falta de 
formación y sobre todo a la ausencia de iniciativa ya 
que se vio que la gente tiene ideas, pero en muy 
pocas ocasiones intentan ponerlas en práctica. 
Mayoritariamente solicitaron formación, 
especialmente en creación y gestión de empresas, e 
incidieron en la necesidad de formación para la 

población joven, como medio para conseguir 
empleo. 
 
Una experiencia novedosa: Proyecto JES 
(Jóvenes Emprendedores Sociales) 
Es una idea en la que trabajamos en conjunto con 
la ciudad tecnológica de Valnalón, un centro de 
promocion de empleo en Asturias. Al ser el primer 
año que trabajamos sobre la idea, se ha buscado un 
colegio en Yaundé y otro en Asturias para trabajar 
conjuntamente, y se trata de promover ideas 
empresariales en las que los alumnos y alumnas de 
Camerún identifiquen necesidades en sus 
comunidades y ,mediante el trabajo conjunto, se 
consigan paliar. De esta forma tratamos de 
conseguir que los estudiantes que participan desde 
Asturias se sensibilicen con las necesidades de los 
países empobrecidos y, al vivir esta implicación, las 
sientan como propias. 
 
Como resultado del trabajo de los PCR hemos 
encontrado un colegio en el barrio de Nkon Nkana 
Plateau llamada Sigmund Freud, que trabajará con 
el colegio Sagrada Familia del Entrego. Este mes de 
Enero se ha hecho la presentación al alumnado del 
Sagrada Familia, mediante un taller, de la realidad 
de Yaundé. Y en el plan de actividades, se 
realizaran videoconferencias entre los dos colegios, 
para promover el acercamiento mutuo y una mayor 
motivación. 
 
Conclusiones 
En la búsqueda de soluciones se han hecho gran 
número de propuestas. Es necesario sensibilizar a 
los cameruneses, especialmente a la juventud. Las 
ONG también tienen un papel importante en este 
campo.  
 
La solución se verá, por supuesto, a largo plazo, ya 
que pasa por cambiar la mentalidad de los 
cameruneses y ayudar especialmente al sector más 
joven de la población, ofreciendo formación práctica 
y favoreciendo el autoempleo. 
 
Al final de la estancia de los participantes de l PCR 
en Camerún, se ha cumplido el objetivo principal 
del estudio que era el de conocer la realidad del 
país en torno principalmente a dos temas: la 
situación de la mujer, y el mundo emprendedor. 
Se constató que existen ideas de negocio en los 
barrios y que hay gente suficientemente motivada 
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para llevarlos a cabo. Simplemente no saben cómo 
hacerlo y sobre todo carecen de medios para ello. 
ISF Asturias, ESF Cataluña y ERA Camerún han 
puesto en marcha el Proyecto de Promoción 
Económica y Empleo del Programa Barrios que 
esperamos de respuesta a esta necesidad. 
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